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Налоговый комплаенс
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Как понять, что он нужен?

Налоговый комплаенс – комплекс мер, направленных на 
соблюдение налогового законодательства и 
предотвращение его нарушений



3

Показатели налогового контроля

Итоги деятельности ФНС России за 9 месяцев 2019 года (www.nalog.ru)

млрд. руб.

поступления в 
бюджет по 
результатам 
контрольной работы

млрд. руб.

поступления от 
добровольного 
уточнения 
налоговых 
обязательств

млн. руб.

эффективность 
одной выездной 
налоговой 
проверки
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Администрирование крупнейших налогоплательщиков

Итоги деятельности ФНС России за 9 месяцев 2019 года (www.nalog.ru)

в два раза больше

поступления в 
бюджет по 
результатам 
контрольной работы

в два раза больше

поступления от 
добровольного 
уточнения 
налоговых 
обязательств

млн. руб., в два с половиной раза выше 

эффективность 
одной выездной 
налоговой проверки
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Общие тенденции судебной практики

Статистика разрешения налоговых споров

50%
44% 42% 38%

28%

50%
56% 58% 62%

73%

2015 2016 2017 2018 9  МЕС.2019

процент дел, разрешенных в пользу налогового органа

процент дел, удовлетворенных полностью или частично 

41%

10%
5%

17% 16%

59%

90%
95%

83% 84%

2015 2016 2017 2018 9  МЕС.2019

сумма требований, удовлетворенных в пользу налогового органа (%)

сумма требований, удовлетворенных в пользу налогоплательщика (%)
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На каком этапе сосредоточить усилия менеджмента?

налоговая 
проверка



Налоговый комплаенс

02
Инструменты
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Односторонний и совместный комплаенс

налоговая проверка

Построение 
системы 
налогового 
комплаенса в 
компании

Совместный с 
налоговым 
органом 
налоговый 
комплаенс
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Система налогового комплаенса в компании 

Определение 
деловой цели и 
фактического 
содержания 
планируемых 
операций

STEP

01
STEP

02
STEP

03
STEP

04

Планиро-
вание

Выбор 
договора и 
условий

Оценка и учет 
потенциальных 
налоговых 
последствий и 
рисков

Мониторинг 
исполнения 
договора

Пост-
контроль

Корректировка 
договора, если 
факт 
исполнение 
меняется, 
оформление и 
сбор документов 
и доказательств

Отслеживание 
изменений в 
налоговом 
администриро
вании и 
судебной 
практике
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Операции в зоне риска

01

03

05

04

06

02 Внимание!

Диверсификация 
и дробление 
бизнеса

Внутригрупповые 
услуги и платежи

Применение 
льгот по СИДН

Сделки с 
привлечением 
посредников

Привлечение 
финансирования

Внутригруп-
повая
реорганизация
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Что мешает эффективной системе комплаенса

30%

18%

15%

разница толкования налогового 
законодательства судами и налоговыми 

органами

неясность налогового законодательства 

слишком частое изменение налогового 
законодательства

Факторы, увеличивающие налоговые риски российского бизнеса (по результатам 
проведенного Торгово-промышленной палатой РФ анкетирования представителей 
бизнеса)
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Инструменты совместного комплаенса

международные

российские

Запрос 
разъяснения от 
компетентного 

органа

Налоговый 
мониторинг

Соглашение о 
ценообразовании 

(APA)

Предпровероч-
ные

мероприятия

Соглашения о 
ценообразовании 

(BAPA и MAPA)
ICAP и ICAP 2.0

Взаимосогласи-
тельная 

процедура (MAP)
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Российские инструменты совместного комплаенса

Запрос 
разъяснения от 
компетентного 

органа

Налоговый 
мониторинг

Соглашение о 
ценообразовании 

(APA)

Предпровероч-
ные

мероприятия

отмена выездных и 
камеральный нп

«мотивированное мнение» 
налогового органа

репутация

быстрое закрытие 
налогового периода

консервативное исчисление 
и уплата налогов

доступно только для 
крупных компаний

невыполнение 
«мотивированного мнения» 
является основанием для 
проведения проверки

проверка возможна 
вышестоящим налоговым 
органом

+

-

освобождение от 
уплаты штрафов и 
пеней

сложность получения 
ответа на запрос

консервативный подход 
налоговых органов

расплывчатость 
разъяснений

затратность процедуры 
с точки зрения времени 
и ресурсов (до 2-х лет 
на соглашение)

небольшое количество 
заключенных 
соглашений (около 50)

доступно только для 
крупнейших 
налогоплательщиков

уплата налога и 
пени

отсутствие 
формализованной 
процедуры 
предпроверочного
налогового контроля 
и оформления его 
результатов

определенность 
налогообложения в 
отношении 
конкретной сделки

замена контрольных 
процедур на 
мониторинг 

возможность 
избежать 
привлечения к 
налоговой 
ответственности

и выездной 
налоговой проверки
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Международные инструменты совместного комплаенса

Соглашения о 
ценообразовании 

(BAPA и MAPA)
ICAP и ICAP 2.0

Взаимосогласи-
тельная 

процедура (MAP)

+

-

определенность 
налогообложения в 
отношении конкретной 
сделки

замена контрольных 
процедур на мониторинг 

затратность процедуры с 
точки зрения времени и 
ресурсов (2 года в 
среднем на соглашение)

небольшое количество 
заключенных 
соглашений

доступно только для 
крупнейших 
налогоплательщиков

разрешение споров о применении 
СИДН с участием финансовых 
органов двух сторон 

согласованная позиция может 
применяться к будущим 
налоговым периодам

небольшой опыт участия в МАР у России

право Минфина России отказать в 
передаче спора в МАР

длительность процедуры

не определены последствия МАР для 
обжалования решения налогового 
органа (например, нет обязанности 
приостановить суд на время МАР, нет 
приостановления срока на 
оспаривание) 

определенность налоговых 
последствий международных 
сделок

возможность получить 
предварительную оценку 
планируемых трансакций и 
сделок

Россия участвует только с 
этого года

участие небольшого 
количества стран

не определены последствия 
процедуры для участников в 
рос. законодательстве
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Как выбрать свой инструмент налогового комплаенса

Определение зон 
налоговых рисков

Налоговый 
мониторинг хоз. 
операций

Запрос 2-го мнения 
по существенным 
налоговым рискам

Наличии негативной 
практики или опыта у 
компании

Международный 
аспект: применение 
СИДН

Готовность к прозрачности 
и консервативному 
налогообложению
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Чем можем быть полезны мы?

Определяем зоны 
налоговых рисков

Выстраиваем или 
оцениваем систему 
комплаенса компании

Даем заключения по 
существенным 
налоговым рискам

Предотвращаем 
появление негативного 
опыта

Инициируем, проводим 
международные 
процедуры

Готовим матрицу 
налоговых рисков и 
контрольных процедур
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www.pgplaw.ru

info@pgplaw.ru

Контактная информация

+7 (495) 767-00-07

+7 (495) 765-00-07

● Россия
Москва, Санкт-Петербург, 
Красноярск, Южно-Сахалинск, 
Владивосток

● Китай
Пекин, Шанхай

● Корея


